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Retrospectiva anului 2022

Viziunea Asociatiei Jurnalistilor de Mediu este de a crea o societate bine informata, responsabila si implicata
activ in protectia eficientd a mediului inconjurator si dezvoltarea durabil3. intreaga activitate este orientatd
spre atingerea acestui impact si lucram n acest sens multidimensional — pornind de la informare (activitatea
fundamentala a AJMTEM), suport presei si comunitatii, pana la activitati destinate populatiei, care s-o
responsabilizeze si implice mai activ in protejarea eficientda a mediului.

Tnanul 2022, ca urmare a activitatii JIMTEM, presa a dedicat un interes deosebit subiectelor de mediu - a sporit
volumul si calitatea produselor media. Pentru acest rezultat, echipa noastra a depus eforturi in instruiri si
discutii informale a reprezentantilor mass-media cu experti in domeniu si ministri in exercitiu, in consultanta,
vizite de presa, Tn mai multa comunicare directa etc.

Astfel, constatam cu bucurie ca a crescut numarul de rubrici specializate pe subiecte de mediu, a sporit
interesul fata de surse informationale de calitate in domeniu, dar si nivelul de implicare a jurnalistilor n
instruiri, colectare de date, cercetare si dezvoltare a materialelor in domeniu.

Tot in anul 2022, AJIMTEM a investit in formarea interesului pentru subiectele de mediu a viitorilor jurnalisti -
prin lansarea unui curs de jurnalism de mediu la Universitatea de Stat din Moldova si continuarea instruirilor
la Scoala de Jurnalism din Moldova.

De asemenea, am creat Centrul de consultanta si instruire pentru jurnalism de mediu (o denumire alternativa
a Ecomedia holding), care consulta presa in realizarea subiectelor de mediu, accesarea resurselor calitative,
o sprijina in interactiunea cu autoritatile etc.

Am oferit oportunitati de instruire, inclusiv de interactiune cu decidenti si experti la nivel international - doua
tabere, vizita de studiu si trei intalniri informale, pentru 185 de jurnalisti.

De asemenea, am organizat concursul Premii pentru jurnalism de mediu - eveniment care stimuleaza
interesul si motivatia jurnalistilor sa produca materiale pe subiecte de presa calitative.

Astfel, datorita posibilitatii de conectare, accesului mai mare la informatii, surse si experti, datorita instruirilor,
consultantei etc. oferite de AJMTEM, jurnalistii au devenit mai motivati sa produca materiale de inalta
calitate pe subiecte de mediu.

La randul sdu, publicul informat pe subiecte de mediu si care isi aplica noile cunostinte datorita activitatii
AJMTEM, a ajuns in 2022 la peste 1 397 538 oameni. Cresterea volumului, dar si a calitatii de materiale
jurnalistice pe diverse subiecte de mediu a contribuit la o mai buna informare a cetatenilor, dar si la o
constientizare mai larga a problemelor de mediu si necesitatii implicarii personale a fiecaruia. Astfel,
observam o dinamica Tn crestere a interesului publicului fata de subiectele de mediu, in special, asimilate la
evenimentele si intalnirile dedicate pe care le organizam Tn cadrul Asociatiei, sau la care suntem parteneri.

De asemenea, membri comunitari, reprezentati ai APL-urilor, participanti la evenimente publice si instruiri,
precum si urmaritori ai platformelor de informare ale AJMTEM, ne-au demonstrat in acest an ca aplica
cunostintele si bunele practici in domeniul mediului, promovand atitudini si comportamente cu un nivel de
responsabilitate sporit.

in anul 2022, publicul platformelor de informare ale AIMTEM, a distribuit masiv materiale informative
produse de echipa noastra, demonstrand in acest mod ca a studiat informatia, a adoptat o atitudine si s-a
implicat sa o transmita si altora.



De asemenea, in acest an am primit dovada sustenabilitatii evenimentelor noastre. Spre exemplu,
comunitatile locale din Vorniceni si Lozova au perpetuat Velo Maratonul organizat de AIMTEM in 2021, iar
Municipiul Balti a organizat Ziua Mediului, utilizand experienta Festivalului Ziua Mediului din Chisinau.

9400 oameni interesati de bune practici de mediu, au participat in 2022 la Evenimentul traditional Festivalul
Ziua Mediului (ajuns la a saptea editie). De asemenea, am constatat cd marea majoritate a membrilor
comunitatii care participa pentru prima oara la Festivalul Ziua Mediului revin ca participant activ si la
urmatoarele editii, ceea ce demonstreaza ca interactiunea cu publicul le aduce beneficii, ca le reuseste in
acest mod sa-| atraga si fidelizeze, respectiv, continua sa interactioneze cu acesta si dupa eveniment.

Un alt aspect important al activitatii AIMTEM in anul 2022 a fost implicarea in procesul decizional al
cetatenilor, prin informare si invitarea la actiune. Acestia devin astfel mai constienti de situatiile potentiale
de risc in domeniul protectiei mediului si cer aplicarea principiilor si valorilor europene.

Suntem convinsi ca prin implicarea activa a tuturor actorilor si institutiilor, decidentii vor constientiza
importanta de a discuta si aborda subiecte de mediu la nivel comunitar si decizional, pentru a face fata
necesitatilor cetatenilor. Cetatenii, la randul lor, vor deveni mai constienti de situatiile de ignorare sau
incalcare a prevederilor legale in domeniul protectiei mediului.

De aceea, un alt instrument pe care il folosim pentru cresterea constientizarii si responsabilizarii sunt
campaniile de advocacy, avand la activ pozitii clare privind dezvoltarea si aplicarea cadrului normativ in
protectia mediului, precum si declaratii elaborate prin suportul sau contributia AIMTEM.

AJMTEM este un membru activ al Forumului Societatii Civile al Parteneriatului Estic (Grupul de Lucru nr.3 —
Mediu, Schimbarile climatice si securitatea energetica). De asemenea, Asociatia face parte din Consiliul
National al ONG-urilor de Mediu si al Consiliului National al ONG-urilor din Republica Moldova, editia a Xl-a.

Revenind la retrospectiva, observam ca totusi activitatea AIMTEM care a marcat anul 2022, a fost campania
ECOlogic, ECOnomic, realizata in parteneriat cu organizatii de profil si cu suportul Suediei. Este vorba de o
munca imensd de informare a populatiei pe subiectul eficientei energetice, pe care am desfasurat-o
multidimensional, cu o abordare complexa - articole, postari, spoturi, tutoriale, intalniri informale a presei cu
ministri si experti, intalniri comunitare, brosuri tiparite etc. In acest sens am lucrat in baza unei strategii, am
colaborat si coordonat campania cu autoritatile statului, APL, organizatii de mediu, experti in domeniu, am
investit in mesaje puternice, instrumente adaptate publicului, in reclame etc.

Astfel, campania a ajuns la un public tinta foarte divers, cu produs targetat, inclusiv mobilizand tinerii, oamenii
simpli, din diverse comunitati. Pentru a ajunge la publicul de diferite varste si, in special, din mediul rural, am
publicat o brosura cu un continut accesibil pe subiectul economisirii energiei, iar cele mai reusite si de impact
materiale au ajuns in unica publicatie nationald tiparitd de ecologie — revista ,Natura”. in acest fel am
contribuit si la mentinerea pe piata a singurei publicatii nationale in format print de ecologie.

n anul 2022, AIMTEM a depus eforturi semnificative si in consolidarea organizatiei pe interior. Ne-am sporit
capacitatea organizationala prin aplicarea in activitatea noastra a principiilor de buna guvernare - aplicam
documentele strategice si politicile interne, inclusiv din perspective transversale. Datorita cresterii
capacitatilor la nivel de resurse umane stabile si de calitate, precum si conditiilor de lucru necesare pentru
activitate, echipa AJMTEM este vazuta drept o echipda puternica si sustenabild, capabila sa dezvolte
parteneriate si sa ofere servicii pe termen lung. De asemenea, dezvoltarea capacitatilor echipei AJIMTEM a
dus la un nivel de calitate si interes sporit in scrierea proiectelor si atragerea de fonduri externe. Pentru



asigurarea unei activitati durabile, Asociatia isi imbunatateste echiparea tehnica necesara pentru operatiunile
zilnice si procesul de stocare securizata a informatiei.

Cele mai semnificative provocari in implementarea Strategiei si a Raf-ului, au fost conditii de crize
interminabile. Initial, Tn 2020 si 2021 a fost criza de COVID, care ne-a fortat sa ajustam o serie de mecanisme
si proceduri de lucru, dar si ne-a intarziat mai multe procese. Mai mult, Tn urma acestor crize, au crescut
semnificativ si preturile pe piata, afectand in acest mod capacitatea de a achita salarii competitive si servicii
pe masura, precum si de procurari.

Tn 2022 a trebuit sa facem fata situatiei de rézboi in vecintate (Ucraina). La debutul acestuia, cand subiectele
de mediu au pierdut Th mod critic din audienta, activitatea AIMTEM a fost practic paralizata. Acest lucru s-a
intdmplat si din cauza riscului ca armata rusa sa intre pe teritoriul RM.

n contextul dat, echipa a avut nevoie s3 ia un rigaz pentru regandirea activitatii si adaptrii la noua realitate
— am lasat pe lista de asteptare o buna parte din materialele si activitatile planificate si am inceput sa
producem informatii care aveau tangenta cu razboiul (daunele de mediu, riscurile legate de centralele
nucleare, buncarele Chisindului, punctele de colectare a ajutoarelor pentru refugiati etc.). Desi suntem
specializati pe mediu, suntem o asociatie cu atitudine civica si a trebuit inclusiv sa adoptam o atitudine fata
de razboi si sa deviem uneori de la actiuni/subiecte strict legate de mediu.

De asemenea, a fost necesar de a ajusta RAF-ul si de a alinia toate prevederile Strategiei de Dezvoltare.

Lectiile nvatate au fost si ele extrem de pretioase pentru organizatie. in 2022, am inceput monitorizarea si
colectarea datelor privind interactiunea cu presa, autoritatile, publicul. De asemenea a devenit evidenta
necesitatea organizarii sistematice a intalnirilor cu presa, inclusiv, de lunga durata (team building-uri, media
camp-uri, intalniri informale etc), pentru ,fidelizarea” acesteia in raportul cu subiectele de presa si AIMTEM.

Am obtinut Tn 2022 si dovada despre cat de importante sunt strategiile de comunicare/operare pe timp de
crizd. In urma activitatilor cu ONG-urile, APL-uri, oameni din comunitate, am inteles cit de important este s3
cream conditii/oportunitati/contexte pentru aplicarea cunostintelor, s organizdm impreuna activitati
concrete in comunitate, in care sa se implice.

Am inteles, de asemenea, ca este important de a analiza si aplica acordarea de cresteri salariale, reiesind din
rata medie a inflatiei. Totodata, am finteles cat de importante sunt repartizarea corecta si echilibrata a
sarcinilor, pentru a evita supra extenuarea si arderea profesionala.

Am cules si roadele Tmbunatatirii conditiilor de munca, consolidarii cunostintelor echipei, planificand in
continuare perfectionarea in domeniul managementul proiectelor, managementul timpului, organizarea
eficienta a procesului de munca, aprofundarea competentelor profesionale etc.

Crizele prelungite ne- au aratat cat de importanta este diversificarea surselor de venit — astfel, vom folosi
noi instrumente pentru Strategia de fundraising, inclusiv prin intalniri si discutii cu persoane cheie din
diferite organizatii finantatoare, prezentarea portofoliului de activitati ale Asociatiei, identificarea de
posibilitati de cooperare pe termen lung, initierea unor campanii de crowdfunding.

Am invatat cat de mult valoreaza echipa, sa punem accent pe relatia cu membrii Asociatiei, Consiliului de
Administrare, asiguram respectarea prevederilor statutare si a documentelor strategice.



Rezultat final 1: Un nivel sporit de promovare si consolidare a jurnalismului de mediu

2022 - anul in care presa a dedicat un interes deosebit subiectelor de mediu. Pentru acest rezultat, echipa
noastra a depus eforturi in instruiri si discutii informale a reprezentantilor mass-media cu experti in
domeniu si ministri in exercitiu, in consultanta, vizite de presa, in mai multa comunicare directa etc. Astfel,
a crescut numarul de rubrici specializate pe subiecte de mediu, a sporit interesul fata de surse
informationale de calitate in domeniu, dar si nivelul de implicare a jurnalistilor in instruiri, colectare de
date, cercetare si dezvoltare a materialelor in domeniu.

Progresul catre rezultatul final 1

Rezultat intermediar 1.1: Un interes mai sporit al jurnalistilor fata de subiectele de mediu,
precum si materiale mai calitative

n anul 2022, pe piata mediatica din RM a crescut semnificativ numarul de materiale pe subiecte de mediu,
precum si calitatea lor. Acest lucru s-a datorat mai multor factori, inclusiv politici (de ex. Criza energetica,
razboiul informational, schimb de ministri etc), insa un rol important I-a jucat in dinamica data si AIMTEM.

» Principalul indicator care ne demonstreaza cresterea interesului fata de subiecte de mediu al presei
din RM, este numarul de materiale depuse de jurnalisti si redactii la concursul Premii Pentru Jurnalism
de Mediu — 60 articole Tn anul 2022, fata de 38 in anul 2021. Este un progres semnificativ si
incontestabil.

» De asemenea, a crescut frecventa consultarii AIMTEM de catre colegii din presa (3-5 saptamanal), in
procesele de lucru asupra materialelor pe subiecte de mediu. De aici putem deduce si interesul sporit
fata de domeniu, dar si increderea in AJMTEM ca si sursa pentru producerea cat mai calitativa a
materialelor.

» Mai mult, am constatat ca Radio Vocea Basarabiei a readus in grila rubrica pe subiecte de mediu
»EcoMonitor”, iar TV8 a pus pe post Emisiunea ,Moldova gandeste”, care, in mare parte, a abordat
in 2022 anume subiecte de mediu. Mentionam ca Radio Vocea Basarabiei a invitat sistematic la
emisiune reprezentanti ai AIMTEM si ne-a consultat cu privire la invitatii potriviti pentru anumite
subiecte, iar TV8 a consultat AIMTEM in procesele de realizare a materialelor.

> Tnca un succes pe care il atribuim promovdrii jurnalismului de mediu de citre AIMTEM este crearea
unui departament specializat pe subiecte de mediu la Radio Europa Libera Moldova, in care lucreaza
doua jurnaliste specializate in domeniu, cu experienta de lucru de cel putin doi ani in cadrul Ecopresa
(respectiv, formate de AJIMTEM). De asemenea, in cadrul Ecopresa, una dintre jurnaliste a creat o
rubrica dedicata comunitatii de mediu - "Povesti din ECOmunitate”.

» Un alt rezultat important a fost manifestarea unui interes sporit al colegilor din presa fata de
organizarea de catre AJMTEM a intalnirilor informale cu autoritatile responsabile de gestionarea crizei
energetice (cu Ministrii Mediului, Infrastructurii, Dezvoltarii Regionale), precum si cererea lor pentru
astfel de intalniri sistematic, pentru o mai buna intelegere a domeniului.

n contextul dat, monitorizarea subiectelor de pres3 realizatd de echipa AIMTEM, ne-a aritat cd dup3 aceste
intalniri, discursul presei pe subiectul crizei energetice (in special, despre gestionarea lemnului de foc), s-a
schimbat semnificativ, inclusiv, a utilizat in materialele sale texte explicative pregitite de AIMEM. Tn acest
mod, am reusit sa evitam generarea unei crize sociale (din insuficienta de informatii), care deja incepea sa se
contureze la acea data.



» De asemenea, in anul 2022 a fost remarcabila actiunea de solidarizare a presei, care a semnat o
declaratie prin care si-au exprimat ,profunda ingrijorare” si ,au condamnat actiunea de intimidare” a
deputatului PAS, Alexandru Trubca, in adresa a jurnalistilor de mediu si societatii civile, precum si a
avocatului poporului pentru drepturile copiilor, dupa ce acestia s-au pronuntat fmpotriva incinerarii
necontrolate a anvelopelor uzate.

Performance indicators Baseline (2020) ';grzg;t Achieved in 2022
# materiale de finalta calitate pe probleme 0 (based on 90 60

relevante de mediu AJMTEM data)

# jurnalistii se implica in cauzele promovate de 0 (based on .
AIMTEM AIMTEM data) /2 L L EIRT
irr;r;;e noi departamente pe subiecte de mediu in 0 n/a 1

Rezultat Imediat 1.1.1.: Jurnalistii au un nivel sporit de competente si cunostinte in subiecte de mediu

Presa din RM produce mai multe materiale pe subiecte de mediu si mai calitative, datorita:
e instruirilor organizate de AJMTEM, sau cu suportul acesteia
e intalnirilor informale cu specialisti in domeniu
e consultantei pentru producerea materialelor
e calatoriilor de presa
¢ initiativelor, campaniilor AIMTEM

La Concursul Gala Premiilor pentru Jurnalism de Mediu pentru continut publicat in anul 2022, a fost depus
un numar semnificativ mai mare de materiale consistente, bine documentate, tratate multidimensional si mai
calitative — 60 materiale, fata de 38 in anul precedent.

Desi Ziarul de Garda a luat si in acest an primele locuri (pe buna dreptate), decalajul, prapastia fata de ceilalti
concurenti n-a mai fost atat de evidenta — la concurs au participat materiale pe masura chiar si sa concureze
cu acestia. Este de mentionat ca o buna parte dintre autorii materialelor au beneficiat in 2022 de serviciile
AJMTEM, pentru valorificarea continutului de mediu (TV8, Newsmaker, ZdG, Moldova 1, Radio Moldova,
Agora).

Exemple de instruiri oferite de, sau cu suportul AIMTEM:

v Cross-border Media Camp, dedicat Obiectivelor de dezvoltare durabila 2030 — 25 jurnalisti din RM,
Ucraina, Belarus, Polonia si Germania/ workshop-uri/vizita de studiu de 5 zile la Berlin/discutii cu
expertii/Institute for Democracy, Media and Cultural Exchange (Germania) - organizatori/ AIMTEM
— coparteneri/august-decembrie 2022.

v Vizitd de studiu la Cantemir si Cahul, cu sesiune de informare pe subiecte de mediu si eficienta
energetica/ 20 jurnalisti / AJMTEM - organizator/ cu suportul GEF SGP Moldova si
Suediei/septembrie 2022.

v/ Tabard media ,Eficienta energeticd si energia regenerabild” la Purcari, cu o vizitd de presa la
Festelita/ 13 jurnalisti/ AIMTEM — organizator/ cu suportul fundatiei KAS Moldova (tabara a fost in

ianuarie 2023)




v" Modulul de Jurnalism de Mediu in cadrul Scolii de Jurnalism din Moldova — 14 studenti, 3 zile /
proiect SIM, cu suportul Suediei.

v Cursul Jurnalismul de Mediu la USM, Facultatea de Jurnalism — 21 studenti/proiect AIMTEM, cu
suportul Suediei (noiembrie — decembrie 2022, martie-mai 2023).

v" Programul de internship (practica de stagiu) de 30 de zile a doua studente - din anul lll de la
Facultatea de Jurnalism al USM si absolventa SJM, in cadrul redactiei Ecopresa.

> 1n anul 2022 AJIMTEM a reusit sd introduca la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii a
Universitatii de Stat din Moldova, cursul Jurnalismul de Mediu, la care s-au fnscris 21 studenti.
Tnceputul primei sesiuni de studii (de 4 luni) a debutat pe 11 noiembrie, iar orele sunt
organizate/predate de AJMTEM, cu suportul Suediei. Mentionam ca din cei 21 studenti, 8 s-au inscris
la practica de productie la Ecopresa, unde pot sa produca materiale de presa pe subiecte de mediu.

> 0 alta reusita au fost cele trei intalniri informale a presei (50 jurnalisti in total), cu factori decidenti in
domenii ce tin de mediu, pe subiecte de actualitate, organizate in premiera de AIMTEM:

v' 26 august - intalnire informal3 cu luliana Cantaragiu, Ministra Mediului, pe subiectul
gestionarii lemnului de foc si a padurilor

v' 5 septembrie - intalnire informald cu pe subiectul gestionarii crizei energetice cu
Ministrul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, Andrei Spinu.

v" 9 decembrie - intalnire informald cu Rodica lordanca-lordanov, Ministra Mediului, pe
subiectul ,,Provocarile din domeniul mediului, gestionarea padurilor in criza

xn

energetica

La toate aceste intalniri au participat inclusiv experti independenti in domeniu, astfel incat presa a putut sa
se informeze multidimensional. Astfel, in urma acestor intalniri, am putut constata modificari de discurs ale
presei pe subiectele intalnirilor, ba chiar au utilizat in materiale textele pregdtite de AJIMTEM pentru
evenimente, in care explicam esenta subiectelor, inclusiv cu abordarea de mediu.

De exemplu, TV8, pana la intdlnire plasat mai multe materiale pe subiectul insuficientei lemnului de foc, care
venea sa sporeasca frica populatiei si care mentiona despre masuri neintelese ale Ministerului Mediului. Dupa
intalnire Tnsa, au urmat materiale care demonstrau o intelegere a situatiei si veneau sa reduca din anxietatea
populatiei, ba chiar au apelat |la colegii de la AIMTEM pentru consultanta.

» Un alt produs reprezentativ, care reflecta reusita intalnirii informale, a fost realizat de Newsmaker -
un material explicativ despre gestionarea lemnului de foc, care a inclus si subiectul biodiversitatii,
dupa cum a fost abordat la intalnire.

> Activitatea pe care Tnsda o practicam constant pentru continut mediatic mai calitativ, este insa
consultanta. Lunar, AJMTEM ofer3 jurnalistilor cate 3-5 consultatii. in mare parte, le oferim idei de
invitati la emisiuni, surse si directii de informare pe anumite subiecte, explicdm dedesubturile
subiectelor etc.

Target

2023 Achieved in 2022

Performance indicators Baseline (2020)


https://www.facebook.com/watch/?v=569955168047444
https://tv8.md/2023/05/04/ingheturi-pana-la-sfarsit-de-saptamana-meteorologii-au-emis-cod-galben-in-partea-de-nord-a-tarii/226412
https://tv8.md/2022/06/09/vom-avea-suficient-lemn-de-foc-cererea-depaseste-capacitatile-dar-statul-da-asigurari-ca-are-solutii/209526
https://newsmaker.md/ro/cererea-pentru-lemnul-de-foc-in-republica-moldova-s-a-dublat-pe-fond-de-panica-riscam-sa-ne-despadurim/

Informal press meetings with decision makers and

Journalists have specialists, organized by AIMTEM - 3
con“.lpetence . on 0 (based on 15 Trainings for journalists organized by AIMTEM - 4
environmental issues AJMTEM data)

. Courses for students organized by AIMTEM — 2
# courses organised

Internship programs for students — 1

Rezultat Imediat 1.1.2.: Jurnalistii si agentiile de media au un interes sporit in abordarea subiectelor de mediu

Datorita activitatii AIMTEM, observam si in acest an o dinamica pozitiva a interesului presei fata de
subiectele de mediu. Principalii indicatori au fost:

» numarul de materiale depuse la concursul Premii pentru Jurnalism de Mediu — 60 in anul 2022, fata
de 381n 2021

» frecventa apelarii colegilor din mass-media la consultanta AIMTEM — 3-5 sdaptamanal in 2022, fata de
2-3 lunarin 2021;

> reluarea si crearea unor emisiuni pe subiecte de mediu ( TV8 si Vocea Basarabiei);

> participarea la instruirile si calatoriile de presa (45 jurnalisti), intalnirile informale a presei cu factori
de decizie si experti din domenii ce tin de protectia mediului (50 jurnalisti), tabere media, inclusiv
internationle, organizate de AIMTEM,;

» crearea rubricilor dedicate domeniului mediului de catre redactii - Europa Libera, Ecopresa;

> Etc.

Citate din discursurile jurnalistilor de la Gala premiilor pentru jurnalism de mediu

v" VERONICA GHERBOVETCHI, TV8: ,,Multumim c& ne sustineti pe noi, care nu avem o experientd
precum voi, sa facem legatura intre subiectele pe care le identificdm si realizarea lor. Jurnalistii sunt
fncurajati sa scrie despre mediu. Ma bucur ca exista acest concurs”.

v/ ANATOLIE ESANU, ZdG: ,Multumim AJMTEM pentru suport si Suediei pentru ca valideaza si
recunoaste importanta muncii noastre”

v" FELICIA CRETU, Cu Sens: ”"Acest premiu este o incurajare sa ne facem munca mai departe, sa
aborddm mai des subiectele de mediu”.

v"IRINA LENCAUTAN, TV Nord: , Trei premii luate la un concurs national inseamna c& materialele pe
care noi le facem, inclusiv despre mediu, ajung in inimile cititorilor nostri si au fost apreciate de
juriu. Acest lucru ne motiveaza sa scriem in continuare, sa investigdm acest domeniu si de ce nu, la
anul sa mai obtinem premii.”

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 tt\chleved
in 2022
A 0 (based on
#materiale depuse la concurs AIMTEM data) 60
. - - . L . 0 (based on
#jurnalisti care au participat la instruiri si tabere media AIMTEM data) 58
#apeluri pentru consultant 0 (based on 50

AJMTEM data)



0 (based on

AIJMTEM data) >0

#jurnalisti care au participat la intalnirile informale

Provocari in atingerea Rezultatului 1.1:

Cea mai mare provocare a anului 2022, a fost abordarea de catre presa a crizei energetice, in special,
gestionarea aprovizionarii populatiei cu lemn de foc.

in lunile iulie-august, au devenit tot mai frecvente materiale in presa ci lemnul s-a scumpit, c3 este greu de
gasit, ca oamenii din unele regiuni fac coada zile in sir sa cumpere lemn etc., etc.

Pe de o parte, orice inseamna criza, era atragator pentru presa, pe de alta parte, jurnalistii au dat dovada prin
aceste informatii ca sunt informati insuficient despre domeniul eficientei energetice, mecanismele pe care
le-a aplicat statul in gestionarea crizei, motivele, riscurile, solutiile etc.

Mai mult, desi criza energetica presupunea si un nivel de anxietate sociala amplificat, respectiv, o cerere din
partea populatiei a unui volum de lemn de foc peste necesitatile reale, presa, in prima instantda nu era
constienta ca prin amplificarea panicii participa indirect la tadierile copacilor in surplus, respectiv, la daunarea
semnificativa a mediului.

Pentru a diminua aceasta tendintda, AIMTEM, in parteneriat cu mai multe organizatii de mediu si cu suportul
Suediei, a creat o campanie informativa ECOlogic, ECOnomic. Aceasta presupunea, pe de o parte, crearea
continutului informativ destinat direct populatiei, pe de alta parte, informarea presei.

Pentru aplicarea acestei solutii, am avut doua intalniri de lucru cu Ministra Mediului si Ministrul Infrastructurii
si Dezvoltarii Regionale in care am aflat detaliat informatiile de care avea nevoie societatea, am discutat
despre strategia noastra de comunicare, am stabilit directiile de colaborare si cooperare in acest sens etc.

Astfel, Tn doar cateva zile, pe 26 august si pe 5 septembrie, am organizat doua intalniri informale cu presa si
ministrii, precum si cu experti independenti in domeniu, in care au discutat toate aspectele gestionarii crizei
energetice, rolul social al presei in gestionarea crizei, impactul de mediu etc. La intalnirea pe cel mai delicat
subiect de la acea data - gestionarea lemnului — am distribuit presei un text informativ in care am punctat
principalele aspecte ale problemei, text utilizat ulterior in materialele redactiilor. Este de mentionat ca la
intadlniri au participat un numar semnificativ de jurnalisti (in medie, cca 25), inclusiv, de la cele mai
reprezentative redactii din Chisinau - ZdG, TV8, Diez, Europa Liberd, Agora, NewsMaker, Replica Media,
Moldova Org etc.

Lectii invatate in parcursul atingerii Rezultatului 1.1:
> Cea mai eficientd modalitate de abordare a colegilor din pres3, este comunicarea direct. in acest
mod si-au asumat angajamente pentru participarea la intalnirile, instruirile organizate de noi, am
creat noi legaturi si colaborari.
> Calitatea continutului informativ, destinat publicului larg, este de asemenea un indicator al calitatii
organizatiei si principala conditie a pozitionarii acesteia pe piata mediatica. Astfel, am introdus
politica sa reducem din cantitate produselor, in favoarea calitatii.



Rezultat intermediar 1.2: Jurnalistii care lucreaza pe probleme de mediu au oportunitati
sporite de a se conecta, interactiona si accesa resurse calitative

AJMTEM continua sa actioneze si sa se dezvolte ca sursa de sprijin pentru colegi din mass-media in
procesele de informare pe subiecte de mediu. n acest demers, in anul 2022, AJMTEM a realizat
urmatoarele:

» Am creat Centrul de consultanta si instruire pentru jurnalism de mediu (o denumire
alternativa a Ecomedia holding), care consulta presa in realizarea subiectelor de mediu, dar
si accesare a resurselor calitative, sprijin in interactiunea cu autoritatile etc.;

» A oferit oportunitati de instruire, inclusiv posibilitate de interactiune cu decidenti si experti
la nivel international - doua tabere, vizita de studiu si trei intalniri informale, pentru 158 de
jurnalisti;

> Tn afard de grupul de comunicare privat pe Facebook, folosit de AJMTEM in 2021, am creat
un chat tematic ,Jurnalistii de mediu — informare si consultanta”, pentru comunicarea cu
jurnalistii interesati de mediu, dar si editorii de presa. Aici plasam invitatii, chestionare,

discutam, comentam subiecte etc.
Q. J-umillitl.lﬂde mediu - inform... | _ X
Dragi colegi, pentru
Jurnalisti participarea
este gratuita,
contribuitoare la

6 dorinta

12 apr. 2023, 20:02

Colegi, prieteni, salut,

Tatiana Gurtu, candidata la
masterat (jurnalism, USM)
munceste acum la o tezd

pe subi micarii in
situatii 3 (cu accentul

pe criza lemnelor de foc -
QE@® D r S W
L. Baseline Target . .
2022
Performance indicators (2020) 2023 Achieved in 20

1 chat Facebook specializat

. . Contact telefonic cu jurnalistii
canale de comunicare dintre

AJMTEM si jurnalisti Furnizarea informatiei solicitate de catre
’ ' jurnalisti din partea AIMTEM pe mail sau
alte canale de transmitere a informatiei

Rezultat Imediat 1.2.1.: Cadru de cooperare al redactiilor si proiectelor media specializate in eco-jurnalism
(Centru de resurse )

> 1n anul 2022, AIMTEM a avansat in procesul de creare a unui cadru de cooperare cu presa, prin
crearea unui Centru de consultanta si instruire pentru jurnalism de mediu. Aceasta este o denumire
alternativa a Ecomedia holding — modificarea titlului fiind dictata, in primul rand, de asocierea in RM



a cuvantului ,holding” cu un partid politic compromis. Mai mult, ,,Centrul de consultantd” are o
denumire care ,anunta” disponibilitatea AJIMTEM sa sustind colegii din presa in producerea
subiectelor de mediu.

in 2022, deja au fost produse cu suportul Centrului importante activitati de presa, precum:

v Materialul multimedia ,Turismul pe Nistru- ihcotro”, pe subiectul impactului schimbarilor climatice
— jurnalist independent, Alexandru Statnii caruia i-am oferit inclusiv consultanta, sprijin financiar si
plaforma de publicare (Ecopresa);

v" Emisiunea ,R3spunde sau glumeste”, pe subiecte de mediu, bazata pe interviuri — colaboratoare,
Carolina Buimestru, careia i-am oferit subiecte, consultanta, suport financiar, platforma de
publicare (Ecopresa, in colaborare cu EcoFM);

v' Reportaj video ,Cine ne taie padurile” - am oferit consultantd echipei de realizare - surse si
modalitati de abordare din perspectiva protectiei mediului;

v' Proiecte de informare privind managementul deseurilor de anvelope si a uleiurilor uzate - Gazeta
de Chisindu, MediaTV Cimislia (radio), carora le-am oferit ghidare, consultanta (surse, experti,
modalitati de abordare, mentorat);

v' Material multimedia, ,Casa soarelui”, exemplu de casa cu factura ”0” - redactia ”Cu Sens”, cireia
i-am oferit surse si platforma de promovare (pagina ECOlogic, ECOnomic)

v Material multimedia ,Panouri solare in apartament si casa” - redactia ”“NewsMaker”, careia i-am
oferit surse si platforma de promovare (pagina ECOlogic, ECOnomic)

v Investigatia multimedia ,Paduri inexistente” - redactia Ziarul de Garda, material care castigat locul
| la Concursul Premii pentru jurnalism de mediu, careia i-am oferit consultanta in procesul de
documentare.

v" Cca 30% din continutul revistei Natura — singura publicatie nationald de ecologie Tn format tiparit
(peste 50 000 exemplare anual) — suport financiar, consultanta (in procesul de documentare,
modalitati de abordare etc).

Dincolo de functia de consultanta si instruire, Centrul de consultanta, a avut Tn anul 2022 functia sa initieze
procese de consolidare si solidaritate. Astfel, 13 redactii si organizatii media, alaturi de 14 organizatii ale
societatii civile din domeniul mediului si drepturilor omului, au raspuns apelului de solidarizare pe cazul
agresiunii admise de deputatul din Parlamentul Republicii Moldova, Alexandru Trubca, in adresa jurnalistilor
de mediu, membrilor societatii civile si avocatului poporului (februarie 2022).

» Deasemenea, AIMTEM a creat pe Facebook un chat ,,Jurnalistii de mediu — informare si consultanta”,
cu 34 membri, inclusiv decidenti din redactii importante precum Ziarul de Garda, Europa Libera, TV8
etc. in chat, plasdm invitatii la evenimente, instruiri, plasdm anunturi cu oportunititi pentru jurnalisti.
Este o platforma foarte comoda si utila de comunicare centralizata, in care avem posibilitatea inclusiv
sa discutam, sa raspundem la intrebari, sa propunem subiecte, sa comentam diverse situatii legate
de mediu etc.

» La sfarsitul lunii noiembrie 2022, Asociatia Obsteasca ,Media-Grup Meridian”, care este responsabila
pentru serviciul de radiodifuziune sonora ,Eco FM”, a castigat, prin concurs, frecventa radio de 95,7
MHz din capitala. Acest mare succes (prima frecventa pentru presa de mediu), s-a datorat initiativei
AJMTEM, care cu sprijinul a 35 de organizatii ale societatii civile din Republica Moldova, a transmis
un Demers cdtre Consiliului Audiovizualului care solicita atribuirea frecventei radio in raza
Municipiului Chisindu. Mentionam ca postul de radio EcoFM, este singurul post specializat din R.
Moldova care abordeaza problemele din domeniul mediului.


https://ecopresa.md/turismul-pe-nistru-incotro/
https://ecopresa.md/podcast/
https://www.youtube.com/watch?v=ezNIBQv-WXA
https://cusens.md/ro/reportaje/casa-soarelui/
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fnewsmaker.md%2Fro%2Fpanouri-solare-in-apartament-si-in-casa-cat-de-profitabile-sunt-cum-pot-fi-instalate-si-in-cat-timp-veti-recupera-investitia-ghid-nm
https://www.zdg.md/investigatii/ancheta/video-paduri-inexistente-in-cautarea-copacilor-care-nu-au-mai-crescut/
https://ecopresa.md/doc-video-mai-multe-ong-uri-condamna-actiunea-de-intimidare-a-deputatului-pas-alexandru-trubca-in-raport-cu-avocatul-poporului-si-a-doi-jurnalisti-de-mediu/

Target

Performance indicators Baseline (2020) 2023 Achieved in 2022
9

#proiecte comune cu si intre institutiile/jurnalisti 0 (based on - Centrul de

media pe subiecte de mediu AJMTEM data) consultants Si

Ecomedia Holding members have meetings and 0 (based on instruire  pentru

activities AJMTEM data) . jurnalism de
mediu creat

Rezultat Imediat 1.2.2.: Jurnalistii si agentiile de media au acces sporit la resurse de informatie calitativa si
veridica privind subiectele de mediu

Presa din RM apeleaza tot mai mult la consultanta AIMTEM, iar AIMTEM ofera informatii calitative,
beneficiind de mentoratul specialistilor in domeniu

Datorita intensificarii comunicarii cu jurnalistii, Tn anul 2022 (prin intermediul chatului, intalnirilor informale,
la tabere si instruiri, dar si a produselor calitative ale AIMTEM), am reusit sa ne sporim semnificativ reputatia
pe piata mediatica.

» Maimult, echipa AIMTEM, a beneficiat la randul sau de consultanta si instruiri de la experti din diverse
domenii ce tin de protectia mediului (in special, in eficienta energetica si biodiversitate), in acest mod
sporind calitatea consultantei pentru jurnalisti.

n acest mod, putem spune ci Centrul de consultants si instruire al AIMTEM a devenit o baza solidd pentru
pregatirea continutului de mediu in RM.

Saptamanal, AIMTEM ofera presei cate 3-5 consultatii.

» Un alt succes important al anului 2022 a fost crearea Bazei de date a expertilor de mediu, pe pagina
web www.ajmte.md. Este vorba de o lista de 50 de experti, impartiti pe 11 domenii, cu datele de
contact si o scurta descriere a competentelor. Este o sursa extrem de utila pentru jurnalisti (dar si alte
tipuri de utilizatori), pentru a identifica rapid sursele de informare. Mai mult, este un instrument
foarte util pentru echipa AJMTEM, in procesul de consultantd. Mentiondm ca pagina www.ajmte.md
este Inca in proces de creare, iar rubrica bazei de date ,Comunitatea de mediu” este actualizata
sistematic.

» De asemenea, este de notat faptul AIMTEM, deseori indeplineste rolul de alternativa a surselor de
informare ale institutiilor de stat, greu de accesat (acestea inca se intampla sa solicite cereri oficiale
de informatii, la care raspund cate 15 — 30 de zile) - pentru a obtine informatii pe anumite subiecte
de mediu, presa apeleaza la expertiza AJMTEM.

*Pentru a oferi consultantd colegilor din media, AIMTEM desfdsoard monitorizarea initiativelor si deciziilor de
mediu, participd la sedinte si intdIniri cu autoritdtile, participd in grupuri de lucru etc.

Achieved in

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 2022


http://www.ajmte.md/
http://www.ajmte.md/
http://ajmte.md/public/resources

#surse si resurse in domeniul de mediu pentru O (based on Baza de date 50 experti/11
jurnalistii si agentiile de media dezvoltate de AIMTEM  AJMTEM data) cu 100 experti  domenii

Provocari in atingerea Rezultatului 1.2:

» Cea mai mare provocare pe partea de documentare de catre jurnalisti, Tn acest an, a fost interesul de
scurta durata fata de anumite subiecte. Desi o buna parte dintre acestea au avut nevoie de o
intelegere aprofundatd, de monitorizare, reflectare sistematica (in special, eficienta energeticj,
gestionarea lemnului etc), focusul jurnalistilor s-a mutat dinamic de la o tema la alta, in jurul
subiectelor “fierbinti”.

Lectii invatate pe parcursul atingerii Rezultatului 1.2:
» AJMTEM a identificat necesitatea organizarii sistematice a intalnirilor cu presa, inclusiv, de lunga
durata (team building-uri, media camp-uri, intalniri informale etc), pentru ,fidelizarea” acesteia a in
raportul cu subiectele de presa si AIMTEM.

Rezultat final 2: Un nivel sporit de sensibilizare si constientizare a publicului larg
privind subiectele de mediu

Progresul catre rezultatul final 2
Rezultat intermediar 2.1: Publicul larg interactioneaza pe baza informatiilor despre protectia
mediului si practicile de dezvoltare durabila

Membri comunitari, precum si reprezentati ai APL-urilor, participanti la evenimente publice si instruiri,
precum si urmaritori ai platformelor de informare ale AJMTEM, insusesc cunostintele si bunele practici in
domeniul mediului, demonstrand atitudini si comportamente cu un nivel de responsabilitate sporit.

Desi munca de baza a AIMTEM in anul 2022 a fost orientata spre informare si instruiri, despre care este dificil
sa aduni o statistica a impactului, am fost placut surprinsi de mai multe evenimente si actiuni (masurabile )
ale publicului, care au rezultat sau s-au inspirat din activitatea noastra. Spre exemplu:

v" Comunitétile locale din Vorniceni si Lozova au perpetuat Th 2022 Velo Maratonul organizat de
AJMTEM in 2021 si s-au implicat activ in promovarea mesajelor ce tin de protectia mediului si un mod
sanatos de viata;

v Un festival din domeniul Agriculturii si culturii, ”Au Gust” a introdus componenta ecologica si a preluat
experienta Zilei Mediului;

v" Municipiul Balti a organizat Ziua Mediului si a utilizat experienta Festivalului Ziua Mediului din
Chisindu;

v" Publicul platformelor de informare ale AIMTEM a distribuit masiv materiale informative produse de
echipa noastra, demonstrand in acest mod ca au studiat informatia, au adoptat o atitudine si si-au
luat angajamentul sa o transmita si altora;

v" Marea majoritate a membrilor comunitatii care participd pentru prima oard la Festivalul Ziua
Mediului, devine un participant activ si la urmatoarele editii, ceea ce demonstreaza ca interactiunea
cu publicul le aduce beneficii, ca le reuseste in acest mod sa-| atraga si fidelizeze, respectiv, continua
sa interactioneze cu acesta si dupa eveniment.



Baseline  Target

(2020) 2023 Achieved in 2022

Performance indicators
>  Membrii comunitari
promoveaza cunostintele
acumulate de la AJMTEM in
protectia mediului.
Atitudini si comportamente  mai » Participantii la evenimentele
responsabile privind protectia mediului e AJMTEM au o atitudine mai
responsabila fata de proiectia
mediului prin mentinerea
curateniei.

Rezultat Imediat 2.1.1.: Publicul larg informat si constient in privinta subiectelor de mediu

Numarul de persoane informate pe subiecte de mediu si care isi aplicd noile cunostinte, a sporit pe
parcursul anului 2022 datorita activitatilor de informare organizate de AIMTEM. Acesta reprezinta peste 1
397 538 oameni.

Pe parcursul anului, publicul larg a fost informat pe subiecte de mediu de AIMTEM utilizand urmatoarele
modalitati:

<

Campanii de informare a publicului larg (informare pe social media, intalniri cu tineri in institutii de
fnvatamant, cadouri informative)

Motivare prin povestirea istoriilor umane din comunitatea de mediu "Povesti din ECOmunitate”
ntalniri informative si instruiri pentru tineri din institutii de fnvitamant

Ziua Mediului - dialog direct cu reprezentanti ai comunitatii de mediu, pe diverse subiecte
Activitatea Ecopresa (continut de presa)

Participarea la evenimente de mediu organizate de colegi din comunitate

Parteneriate in cadrul actiunilor de mediu organizate de colegi din comunitate

ANRNE N NN

CAMPANII
» La inceputul anului 2022, AIMTEM a lansat o campanie de informare cu privire la hrana protectiei
pasarilor pe timp de iarna. Este vorba de o actiune de distribuire a 500 chituri de hranitori pentru
pasari (pentru a fi asamblate de catre beneficiari), cu instructiuni despre hranirea corecta a pasarilor,
pentru publicul AIMTEM/Ecopresa, in special, institutiile de Thvatamant. Acestea au fost produse de
partenerii Eduloc, iar instructia a fost scrisa de partenerii din Societatea Pentru Protectia Pasarilor si
Naturii.

Interesul publicului a fost pe masura - cererea a depasit oferta, iar Tn acest mod am reusit sa atragem atentia
publicului asupra problemei hranei pasarilor in perioadele cu ger. Este de notat ca instructiunea continea
informatii pretioase, foarte putin cunoscute publicului larg. Tnsotind cadoul, cu un design atragétor si scris pe
intelesul tuturor, si-a asigurat garantia sa fie citit de mii de beneficiari (avand in vedere cd 312 hranitori au
ajuns in 48 scoli/gradinite din RM, putem subintelege ca fiecare instructiune a revenit cel putin unei
clase/grupe).



Daca ar fi sa calculdm un numar minim (3 copii atenti per hranitoare), putem considera ca cel putin 1500 copii
din RM au fost informati si implicati in activitati cu privire la hrana pasarilor pe timp de iarna.

Mai mult, postarea care anunta disponibilitatea de a darui chiturile de hranitori a fost insotitad si de un reportaj
Ecopresa, care explica in ce consta problema pasarilor iarna, cum se hranesc pasarile, ce greseli le facem
extrem de frecvent cand le hranim, cum se asambleaza chiturile etc. Materialul a avut 1340 vizualizari si 131
reactii, distribuiri, comentarii.

» O altd campanie realizatd in anul 2022 a fost "Povesti din ECOmunitate”. Este vorba de patru
materiale video, plasate pe Ecopresa, care si-au propus sa spuna publicului cat de interesanta poate
fi viata, avand o pasiune/activitate legatd de protectia mediului - este o campanie care vine cu istorii
umane din comunitatea de mediu, care vrea sa inspire si sa descopere cu ajutorul protagonistului
domeniile pe care le practica.

Materialele au adunat un indicator de succes, peste asteptdri - un impact de 192 120, 600 reactii, peste 125
distribuiri.

Ecopresa a postat un clip video in s
lista de redare

#PovestiDinECOmunitate — Ia

Gradina Botanica din Chisinau.

21 aprilie 2022 - Chisindu - @
#PovestiDinECOmunitate | Gradina
Botanica, ,bijuteria verde” a
Chisinaului
MR 2° Gradina Botanica, ,bijuteria verde” a
Chisinaului - ecopresa.md/gradina-botanica-
povesti-ecomunit...

Vezi mai mult
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375K ~— =
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o imi place (D Comenteaza &> Distribuie
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» Tot in anul 2022, in contextul crizei energetice, AIMTEM a organizat o campanie de informare pe
subiectul eficientei energetice, ECOlogic, ECOnomic. In mare parte, campania a fost destinatd
publicului larg. Tn acest sens, AIMTEM a lansat pe 1 noiembrie, pe Facebook, pagina ECOlogic,
ECOnomic — o platforma de informare a publicului, a organizat ntalniri comunitare, si vizite la
domiciliu.

Continutul de pe pagina ECOlogic, ECOnomic (materiale de presa proprii si distribuiri, cartoane informative,
tutoriale video, spoturi), a reusit in doar doua luni sa adune un impact de cca 150 000 oameni, cu peste
6000 de reactii/aprecieri, comentarii si distribuiri, precum si peste 1000 urmaritori.


https://www.facebook.com/Ecopresa.md/videos/370833054464497

Summary
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Este de notat ca materialele plasate pe ECOlogic ECOnomic au avut in doar doua luni 1030 distribuiri — ceea
ce demonstreaza o luare de atitudine pozitiva si activa a cel putin 1030 oameni (care au studiat articolul si

din proprie initiativa au transmis informatia mai departe). O dovada ca mesajul a fost inteles si aplicat sunt

comentariile de sustinere si exemplele cum fiecare economiseste acasa.
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DISCUTII/INSTRUIRI TEMATICE

> 1n cadrul campaniei ECOlogic, ECOnomic, au avut loc si 9 intalniri la institutii de invatdmant si centre
de tineret, in care 284 de tineri si elevi au discutat cu specialistii de la AEER si Renasterea Rurala pe
subiectul eficientei energetice a locuintelor.

» De asemnenea, AIMTEM a organizat pentru tineri alte trei intalniri tematice cu specialisti in
domeniu, pe diverse subiecte de mediu (calitatea apelor, aerului, turism etic etc.), in afara



campaniei — la Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale (peste 40 tineri), la Liceul
Nicolae lorga din Chisindu (peste 200 elevi) si, in colaborare cu US Service Forest, cu 15 studentide la
Colegiul de Ecologie si Scoala profesionala or.Orhei - cu peste 255 de tineri.

Astfel, putem calcula ca in anul 2022, datorita intalnirilor organizate de AIMTEM, au fost informati direct pe
mai multe subiecte de mediu peste 539 tineri.

FESTIVALUL ZIUA MEDIULUI

La Ziua Mediului, cel mai mare eveniment al anului in domeniul mediului, festival destinat informarii publicului
intr-un cadru informal, in care acesta discuta pe subiecte de mediu direct cu reprezentantii comunitatii de
mediu — au participat Tn anul 2022 peste 9400 oameni. #46 organizatii si structuri (grupuri) din comunitatea
de mediu, business etc. au participat la organizarea Zilei Mediului si au comunicat cu publicul larg. #66 de
expozanti si #24 ateliere au organizat membrii comunitatii Tn cadrul evenimentului Ziua Mediului 2022 si au
Tmpartasit propriile succese/ si-au promovat produsele, serviciile etc.

Membri ai comunitatii care participa anual la Ziua Mediului (expozitii cu discutii), alaturi de AIMTEM:

Ecovisio —4 ani

Arboretum - de 2 ani

Ecolocal — 2 ani

Medicamente Expirate — 2 ani

Societatea Umana — ultimii 2 ani si multi altii.

v"  UNDP (proiectele ce tin de protectia mediului) —de 6 ani
v'  OMS (proiecte ce tin de calitatea aerului) — 5 ani

v" Ministerul Mediului — 6 ani

v' Plantdm fapte bune — 6 ani

v Gréadina Botanica - 5 ani

v’ Institutul Zoologic — 5 ani

v'  Agentia de Mediu (prelevarea calitatii apei) - 5 ani

v/ Societatea pentru Protectia Pasarilor si Naturii — 5 ani
v" MOLDREC (colectarea tehnicii uzate) — 5 ani

v' AEER -4 ani

v' Renasterea Rural3 (eficienta energetica) - 4 ani

v" LiMon — 4 ani

v

v

v

v

v

Este de notat ca acest eveniment aduna un public extrem de divers - adulti, tineri, copii, persoane in etate,
persoane cu nevoi speciale, minoritati etnice, sexuale (reprezentanti ai GenderDOC-M inclusiv si-au
ndemnat comunitatea sa participe la eveniment) etc.

Pentru a implica cat mai multi participanti si parteneri din alte ONG-uri de mediu si a acoperi cat mai multe
subiecte si domenii, au fost organizate cinci evenimente satelit, pe durata lunii iunie.

v" Tn colaborare cu Ecovillage si Clubul Montan din Republica Moldova - o drumetie pe traseul Rascova
- Butuceni, pe parcurs am putut urmari pasari din fauna salbatica si flora spontana. Ghizii drumetiei,
Valeriu Istrati si Andrei Hohlov, au povestit despre importanta traseelor turistice, turism etic etc.



https://www.facebook.com/ceitimd?__cft__%5b0%5d=AZUdK7Vkapq2fJq58GZo74UPGVU-mjRLCkVqeBOIBI_P5b8Kl4G9muCXqFmEceQ3MPv_YW9d3hCSX6kO1mulIqrYQ7UFB_5QvgchTEk-DQtiSWlWM8CPoemwbAB9to8eShS0Gn1id2ovZt5Cq7cjIOywFhedI1jpGfHZnZD0L81fJuTyM7RX0GJlorYtT5I1RKU&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/Colegiul-de-Ecologie-106275486077478/?__cft__%5b0%5d=AZVaFot0VGDMRFCmO82O9drSaZsAsCHttO5hxefz75ThclyBFbVLdb2UHnsv8HZkMjAeLiIpdb7SSDCVtLVF-AZyCrZGEOaq3RiOJGZ9KDImybwrIjL-iH-onRGJOWGnkZeAgn0pXz5t8VXvDr8M0B7FVyemoiCjMYg7EIvwEKvl7wnA3dUMV3Jtfesp8vccgFk&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/sp.scoala.orhei?__cft__%5b0%5d=AZVaFot0VGDMRFCmO82O9drSaZsAsCHttO5hxefz75ThclyBFbVLdb2UHnsv8HZkMjAeLiIpdb7SSDCVtLVF-AZyCrZGEOaq3RiOJGZ9KDImybwrIjL-iH-onRGJOWGnkZeAgn0pXz5t8VXvDr8M0B7FVyemoiCjMYg7EIvwEKvl7wnA3dUMV3Jtfesp8vccgFk&__tn__=-%5dK-R

v" Drumetia la Vadul Rascov si Vizita ghidata la Serviciul Hidrometeorologic de Stat. Drumetia a
adunat peste 70 de persoane si a avut loc cu sprijinul UNDP, in contextul lansarii , Ghidului
Ecoturistic de-a lungul celor doua maluri ale Nistrului de la Hrusca la Cioburci” , realizat de Parcurile
Viitorului, Dniester River Keepers - Eco-TIRAS si Putnik (Tiraspol).

v’ Vizita ghidata la Serviciul Hidrometeorologic de Stat - peste 200 persoane au avut oportunitatea sa
afle cum se fac prognozele meteo, metode, echipamente, tehnicd modernd. Tn cadrul excursiei, au
fost expuse pentru prima oara publicului larg registre si evidente vechi ale SHS, datand din secolul
al XIX-lea.

v 1n sdptdmana 5 am incheiat Ziua Mediului 2022, cu un concert de binefacere, pe 28 iunie, pentru
pepiniera Familiei Gritcan, cu 10 000 stejari (pe care o dezvolta impreuna cu copiii gradinitei lor).
Aceasta actiune a fost o modalitate de a informa publicul despre cresterea puietilor, impaduriri, despre
activitati potrivite pentru copii, o modalitate de a inspira, dar si o ocazie in care publicul sa poata
contribui personal pentru mediu. Astfel, la concert au participat 100 oameni, care au contribuit Tn total
cu 7 000 lei.

» De asemenea, in cadrul Festivalului Ziua Mediului am lansat o actiune de sprijin pentru colegi de
comuniate din Ucraina - organizatia Eko Misto din Chernihiv (Ucraina) -, aflati in dificultate si intru-
un program sporit de lucru in contextul razboiului. in acest sens, am stabilit o colaborare cu Albina
Colesnicenko, una dintre managerii organizatiei, care este si graficiana si am comercializat la Chisinau
merch (torbe, tricouri) cu ilustratiile artistei. Jumatate din banii colectati - 20 000 lei - au fost
directionati catre EcoMisto.

> 0 alta actiune de sustinere a Ucrainei a fost organizarea la Eveniment, cu sprijinul Uniunii Europene,
a trupei SunSay din Ucraina, bine-cunoscuta pentru piesele profunde despre pace, conectare cu
natura si cu sinele. Toti banii castigati - 8000 euro - formatia i-a daruit spitalului din Lviv, pentru copiii
réniti in razboi. in acest mod, putem spune, publicul festivalului, in mod indirect a participat si intr-o
cauza civica

ECOPRESA

> 1nanul 2022, site-ul ecopresa.md, fatd de anul 2021 si-a crescut audienta pana la 124 602 cititori
unici (cca 10 383 utilizatori pe luna). Astfel, in comparatie cu anul 2021, ecopresa.md a inregistrat o
crestere cu peste 20 la suta a numarului de cititori unici si utilizatori lunari care au citit informatiile
de pe site.


https://www.facebook.com/Ecopresa.md/videos/575420947635382
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Audienta site-ului www.ecopresa.md in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2022

> Pagina Ecopresa pe Fb, a inregistrat in anul 2022 o crestere exponentiald a impactului - peste 1 min
de utilizatori care au citit postarile. Fata de 400 000 cititori in 2021, acest numar inseamna o
crestere de 271%.
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Numarul de distribuiri ale materialelor Ecopresa, care reprezinta un indicator al luarii de atitudine a publicului
sau, in anul 2022 a fost de 10 197.


http://www.ecopresa.md/
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COLABORARI/PARTENERIATE

Tn anul 2022, AIMTEM a acceptat s3 fie partenera in diverse actiuni de mediu — campanii, festivaluri, plantari
etc. in mare parte, sprijinul nostru a fost s informam publicul cu privire la problemele de mediu anuntate de
organizatori si sa-i Tncurajam sa participe.

Este vorba de urmatoarele parteneriate:

» Campania de salubrizare CleenUpDay, organizata pe 2-17 septembrie de EU4Environment Moldova,
Centrul National de Mediu si Asociatia Jurnalistilor de Mediu, cu sprijinul Suediei — suport in
organizarea evenimentului, promovare si informarea publicului pe subiectul salubrizarii, reportaj post
eveniment.

La Clean Up Day 2022 au participat peste 1000 voluntari, s-au colectat peste 4000 saci de gunoi din 60
localitati si sub-bazinele Nistru, Prut, Raut, Bac, Larga, lalpug, Ichel, Botna, Naslavcea, Vasilcau etc.

» Festivalul Au Gust, de pe 16 august 2022, in Durlesti, dedicat agriculturii, cu componenta ecologica -
suport Tn organizarea evenimentului, participare cu expozitie si vanzare de merch, discutii cu
beneficiarii, reportaj post eveniment. La eveniment au participat minim 1000 de oameni.

» Targul anual al Ecovisio, "larmareco” din 23 octombrie si 11 decembrie - suport in organizarea
evenimentului, participare cu expozitie si vanzare de merch, discutii cu beneficiarii pe subiectul
deseurilor si compostarii, reportaj, postare post eveniment. La ambele evenimente au participat in
total minim 4000 oameni.

» Plantam fapte bune, de pe 12 martie, 3 si 10 decembrie, actiune de plantare a copacilor — suport in
promovarea evenimentului, informare pe subiectul plantarilor, participare, reportaj. La plantari au
participat minim 400 oameni.

Achieved in

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 2022
#tineri informati de specialisti n/a n/a 539
#public informat pe Ecopresa (site si social media) 5000 216 000 1209 936
#public informat pe ECOlogic, ECOnomic n/a n/a 164 836
##tpersoane (public larg) implicate in activitatile 2000 8000 9400

AJMTEM (Ziua Mediului)


https://www.facebook.com/EU4EnvironmentMoldova/
https://www.facebook.com/CentrulNationaldeMediu
https://www.facebook.com/AsociatiaJurnalistilordeMediu
https://www.facebook.com/events/1471160396662067?ref=newsfeed
https://www.facebook.com/Ecopresa.md/videos/479944580217731
https://ecopresa.md/drumul-unui-tarif-torbite-eco-si-carti-postale-cum-am-participat-la-iarmareco-2022/?fbclid=IwAR07qNeu1DNzvD1T-3TKbLrrat8bP6U3v_XiQ85eMxSPPbx2XQyFuMfGGFs
https://ecopresa.md/targul-iarmareco-revine-in-decembrie-va-avea-loc-primul-iarmaroc-de-iarna-editia-de-craciun/?fbclid=IwAR2Yw6d-gEfbY-Gv6NgTesuBgGM-ksd9oP_-KUpoUvmGdH5Qk-_v99bE8R8
https://www.facebook.com/AsociatiaJurnalistilordeMediu/posts/pfbid0sy8Kj9LTDHsrs21qD9UMxDigpQkYU5VxAb1d9UewFdzEe3zLg7NNZxvrwzGuMZEEl
https://ecopresa.md/plantam-fapte-bune-in-raionul-criuleni-vor-fi-saditi-puieti-pe-o-suprafata-de-4-hectare/?fbclid=IwAR1e1ILfZiXMREExqf6B6ODAMtn6W-8oSMjPF0oMPKWbUldoaXt97HcOzys

#copii informati prin intermediul hranitorilor kit n/a n/a 1500

#Participanti la actiunea de caritate n/a n/a 100
#dIStrIbu.II’I ale materialelor Ecopresa si ECOlogic, o n/a 11227
ECOnomic

Rezultat Imediat 2.1.2.: Cetatenii se implica prin abordarea subiectelor de mediu la nivel local si replica
experienta de organizare a evenimentelor interactive si educationale ecologice

Nivelul de constientizare a subiectelor de mediu la nivel local sporeste datorita implicarii membrilor
comunitari si partenerilor in organizarea evenimentelor ecologice.

Anul 2022, pentru AIMTEM a fost unul care ne-a dovedit ca evenimentele pe care le organizam sunt valoroase
si necesare - festivalul Ziua Mediului a servit drept model pentru alte doua evenimente, iar un velo maraton
organizat de noi in 2021, a fost perpetuat in 2022 de doua localitati:

> Ziua Mediului la Balti
Cu ocazia Zilei Mondiale a Mediului, primaria municipiului Balti, a organizat o saptamana dedicata Zilei
Mediului (31.05.2022 — 05.06.2022), aprobata prin dispozitia primarului (nr. 160 din 30.05.2022) - eveniment
orientat spre motivarea baltenilor sa protejeze mediului inconjurator si spre ,,0 comunitate mai curata”.

Pentru organizarea evenimentului din Balti, AIMTEM a primit din partea Asociatiei “Caroma Nord”, (parteneri
ai festivalului), solicitarea de consultanta, avand in vedere experienta sa de organizare a Festivalului Ziua
Mediului la Chisindu. Astfel, pentru buna desfasurare a Zilei Mediului la Balti, le-am oferit conceptul
festivalului de la Chisindu, le-am impartasit bunele practici etc.

> Festivalul Au Gust

La 16 august, in scuarul Casei de Cultura din Durlesti, a avut loc Festivalul AuGust, dedicat agriculturii
si culturii, care a introdus in editia datda componenta ecologica - au invitat ”producatori, artizani, asociatii si
actori implicati civic, care promoveaza modul de viata sanatos si ecologia”, dar si asociatii de mediu precum Eco
Digital (pe subiectul deseurilor), Alianta Biciclete Chisindu si Asociatia Jurnalistilor de Mediu.

Desi erau la a cincea editie, in acest an echipa Au Gust a decis sa schimbe formatul, sa urmeze experienta
festivalului Ziua Mediului, inclusiv, sd introduca pentru prima oard componenta ecologicd. In acest sens, au cerut
sprijinul echipei AIMTEM. Tn procesul de organizare a festivalului le-am Impértasit experienta noastr3, i-am ghidat,
am intervenit in procesele de promovare etc.

» Velo Maratonul ,EcoEnergy”
n mai, 2022, a avut loc Velo Maratonului ,EcoEnergy” in Lozova si Vorniceni, doud actiuni pe biciclete care
promoveaza modul sanatos de viata si transportul non poluant. Este vorba de un eveniment conceput de
AJMTEM in anul 2021 si organizat atunci in localitatile Straseni, Lozova, Vorniceni, cu ocazia Zilelor Europei
si a Energiei, care s-a bucurat de un mare succes.

I
|

Mai mult, in acelasi an, pe 4 septembrie (a treia editie), Lozova a repetat evenimentul cu ocazia Zilelor
Energiei si a Bastinasilor.

Astfel, in anul 2022, in comuna Lozova si Vorniceni, au participat in total la velo maraton 210 oameni din cele
mai diverse categorii de varsta - de la 4, la 68 ani.


https://www.facebook.com/1420lozova/posts/pfbid02VuBbnewfHaxaCAAU6Rts1raMMVMTMv8ncdEj5v3Ac6NQJnju1woUo4KAuS88smY4l

o4 Primaria satului Vorniceni
!’ 10 May 2022 - @

9 mai 2022

36 VELO MARATON editia a !l-a fost realizat cu succes in s.Vorniceni, unde participantii de la mic la
mare au promovat spintul de echipd, comunitate, dragostea fata de sport si miscare, dar nuin
ultimul rénd cooperarea dintre diverse sectoare de activitate.

Activitatea a fost organizata de Primaria Vorniceni in parteneriat cu Adb Juniorii de Vorniceni si

Asociatia de Bastinasi "Vatra Vornicenenilor” .@

Lozovenil de pretutindeni dezvolta localitatea is & fecling excited in Lozova,
Straseni.
May 2022 @
11 HAI LA VELOMARATON 2022
Dacé doresti sa participi la #Velomaraton2022, editia a 2-a, atundi esti asteptat,

duminica, 22 mai 2022, 0ra10.00, ... See more

——

Achieved in

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 2022
#evenimente inspirate de Ziua Mediului 0 n/a 2
#evenimente perpetuate 0 n/a 3

Provocari in atingerea Rezultatului 2.1:

» Cea mai mare provocare a noastra a fost sa avem in mare parte activitati de natura sa nu furnizeze
un tablou incomplet al impactului nostru. Un numar semnificativ de like-uri, comentarii, participarea
activa a publicului la intalniri informative, nu ofera nicio garantie ca vor adopta noi comportamente
dupa fnsusirea informatiei. Totusi, informarea este un actor cheie in procesele de schimbare a
atitudinilor, chiar daca este imposibil de masurat cantitativ si vom continua sa investim n continuare
pe aceasta filiera.

» Desi ne-am dorit foarte mult ca evenimentele noastre sa fie replicate sau perpetuate si am fost
deschisi/deschise sa oferim sprijin, ne-am pomenit in situatia sd consultdm si sa ajutam aceste
initiative din cont propriu, procesele de consultare - sedinte online, telefoane, monitorizare - rapind
o cantitate semnificativa de timp.

» Pentru prima data am fost atacati de troli, care prin comentariile lor sistematice riscau sa denatureze
mesajele campaniei ,ECOlogic, ECOnomic”.

» Campaniile ale caror mesaje corespund cu cele ale guvernarii risca sa fie percepute de public ca si
»comenzi” de partid si in acest mod sa opuna rezistentd informatiilor.

Lectii invatate pe parcursul atingerii Rezultatului 2.1:



» Una dintre lectiile invatate este sa organizam in cadrul proiectelor noastre instruiri inclusiv pe
subiectul organizarii evenimentelor. Acest lucru ar usura din povara consultantei din cont propriu a
echipei, pe acest subiect.

> 0 altd lectie Tnvatata este sa implicam Tn procesele de organizare a evenimentelor reprezentanti din
comunitatile locale, astfel incat sa poata ulterior aplica/impartasi experienta sa acasa.

> Siinca o lectie Tnvatata, foarte importanta, este sa cream conditii/oportunitati/contexte pentru
participantii la instruiri, s3-si aplice/testeze cunostintele - sa nu ne limitam la lucrul in grup in cadrul
instruirii, dar sa organizam activitati concrete in comunitate, in care sa se implice.

» O alta lectie invatata este ca toate comentariile negative de pe social media care, in ansamblu,
impiedica transmiterea mesajului, trebuie analizate. Daca dupa verificarea profilului comentatorilor
se adevereste ca este troll mesajul trebuie sa fie sters, iar daca este persoana realda — i se raspunde
argumentat.

> Trebuie s3 punem accentul pe faptul ca aceste campanii sunt desfasurate de organizatii de mediu, ca
aceste mesaje sunt promovate de ani de zile si ca sunt formulate in coordonare cu experti de mediu.

Rezultat intermediar 2.2: Nivel sporit de sustinere a promovarii si abordarii subiectelor de
mediu la nivel legislativ si de institutii

Subiectele de mediu devin tot mai atractive la nivel comunitar si este un interes sporit pentru implicareain
procesul decizional. Cetatenii devin mai constienti de situatiile potentiale de risc in domeniul protectiei
mediului si cer aplicarea principiilor si valorilor europene.

Monitorizarea permanenta a initiativelor, deciziilor, problemelor din domeniul protectiei mediului, a permis
Asociatiei sa fie in continuare activa in relatia cu legislativul si institutiile de profil. Capacitatile si cunostintele
obtinute ca urmare a participarii la diferite instruiri si formari sunt aplicate in implicarea membrilor
comunitari, organizatiilor partenere si lucrului cu institutiile relevante in solutionarea problemelor de mediu
si influentarea procesului de luare a deciziilor legate de acestea.

Achieved in

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 2022

#decizii sau actiuni pe subiecte de mediu 0 n/a 3

Rezultat Imediat 2.2.1.: Institutii publice si private (OSC-urile, afacerile, APL-urile si APC-ul) implicate in
promovarea si solutionarea problemelor de mediu

Capacitatile APL-uri si reprezentantilor societatii civile din 7 comunitati locale au sporit in ceea ce tine de
aspectele de comunicare, abordare si solutionare a problemelor de mediu prin suportul AIMTEM.

» Suportul Asociatiei a fost orientat spre reprezentanti ai autoritatilor locale din 3 localitati, lideri
comunitari, ONG-uri locale, carora le-am dezvoltat abilitati mai bune de comunicare si implicare
comunitara n rezolvarea problemelor de mediu. Astfel, in cadrul unui proiect finantat de UE/ALDA
am identificat 15 lideri locali si reprezentanti ai APL din satele Suhuluceni, Ghermanesti si Coropceni,



cu care vom lucra Tn 2023 pentru a le consolida cunostintele privind interactiunea si comunicarea cu
cetatenii.

> Echipa noastra a continuat dezvoltarea capacitatilor organizatiilor locale. 14 organizatii de mediu au
finalizat in 2022 cursul de instruire in subiecte de mediu, incluzand aspecte de Comunicare, Relatii
Publice, implicare civica, transparenta, SMM, jurnalism etc, organizate de AIMTEM. Dupa participarea
in aceste instruiri am observat o crestere a gradului de colaborare si de incredere intre aceste
organizatii. Colaborarea s-a vazut si la Festivalul Ziua Mediului, unde acestia s-au implicat activ.

» APL din Vorniceni si Lozova au perpetuat velo maratonul organizat in 2021 la initiativa AIMTEM —in
2022 au organizat in total 3 maratoane din cont propriu, utilizand instrumentele de comunicare din
editia anului 2021, precum si de la instruiri.

» APL Balti a organizat Ziua Mediului si a preluat bunele practici de organizare de la Ziua Mediului in
Chisinau, primind consultanta inclusiv de la AIMTEM.

» Festivalul Au Gust (Durlesti/Chisinau), dedicat agriculturii si culturii, a introdus componenta de
mediu in anul 2022, datorita exemplului preluat de la AIMTEM (Ziua Mediului). La eveniment au
avut loc o dezbatere intre reprezentanti ai APL a Chisindului, cu Alianta pentru Biciclete si publicul
larg, precum si discutii a publicului pe subiecte de mediu cu Eco Digital (gestionarea deseurilor) si
AJMTEM (pe diverse teme). Mai mult, festivalul a urmat recomandarile AIMTEM in procesele de
promovare si comunicare a evenimentului.

» AJMTEM a continuat parteneriatul cu ,,Plantdm fapte bune in Moldova”, unde la Baldbanesti,
Criuleni, a fost sadita si Aleea Cititorilor Ecopresa. De asemenea, am continuat si Th 2022 sa sprijinim
informational proiectul ,Plantam fapte bune ih Moldova”.

» Cu suportul AIMTEM, targurile Ecovisio, larmareco, evenimentele desfasurate de mai multe
organizatii de mediu in anul 2022 au avut o capacitate de promovare si informare mai intensa.

Performance indicators (Bzaos:(I;)n € Target 2023  Achieved in 2022
#Institutii publice si private (OSC-urile, afacerile, APL-
urile si APC-ul) cu capacitati dezvoltate in domeniul 0 n/a

protectiei mediului

15 organizatii din
societatea civila

Rezultat Imediat 2.2.2.: Nivel sporit de dezvoltare si aplicare a cadrului legislativ si strategic la nivel national
si local

Asociatia s-a remarcat nu doar prin activitatile de informare, dar si de advocacy in protectia mediului, fiind
0 organizatie activa in comunitatea de mediu, care monitorizeaza modificarile la cadrul legislativ si ia
atitudine. AIMTEM este un membru activ al Forumului Societatii Civile al Parteneriatului Estic (Grupul de
Lucru nr.3 — Mediu, Schimbarile climatice si securitatea energetica). De asemenea, Asociatia face parte din
Consiliul National al ONG-urilor de Mediu si al Consiliului National al ONG-urilor din Republica Moldova,
editia a Xl-a si participa ca membru din partea societatii civile la sedintele Consiliului national pentru
drepturile omului de pe langa Guvernul Republicii Moldova. De asemenea, directoarea executiva AJIMTEM
a fost membra a Consiliului de Administrare al Fondului Ecologic National.

» Asociatia a fost una dintre organizatiile cheie ale campaniei de advocacy privitor la modificarea Legii
Deseurilor, care prevedea excluderea interzicerii arderii anvelopelor uzate. Urmare a campaniei, care



a inclus discutii la Parlament, Declaratie, materiale de presa), in Parlament a fost aprobata Legea
calitatii aerului atmosferic, asa cum a fost solicitarea societatii civile. De asemenea, au fost efectuate
consultari repetate, atat cu membrii societatii civile, cat si cu cetatenii din Rezina, care s-au pronuntat
impotriva modificarilor legislative.

Asociatia a fost una dintre organizatiile lider si in cazul initiativei legislative a deputatului Vladimir
Bolea legate navigatia pe Nistru si Prut. Am redactat, semnat si promovat o Declaratie care a fost
transmisa in Parlament, la Guvern si Presedintie, dar si am prezentat pozitia societatii civile de mediu
la conferinta de presd cu genericul: ,Hotie de nisip si prundis din rauri sub paravanul navigatiei”. Tn
declaratie se mentioneaza ca acest proiect de lege nu poate fi imbunatatit prin cautarea de
compromisuri, ci trebuie respins. Si aceasta pentru ca documentul ,,se bazeaza initial pe presupuneri
false cu privire la posibilitatea dezvoltarii navigatiei cu drepturi depline pe Nistru si Prut in conditiile
hidrologice actuale”. Ca rezultat, proiectul nu a mai fost inaintat spre aprobare in lectura a doua in
Parlament.

Asociatia a semnat si promovat Declaratia privitor la cercetarea cazului atacului unui grup de
braconieri asupra a patru angajati ai Inspectoratului de Protectie a Mediului, in noaptea de miercuri
spre joi, 7-8 septembrie 2022, in comuna Ghidighici. Prin declaratie se solicita organelor de protectie
sa ancheteze cu multa seriozitate acest caz de o gravitate exceptionala, sa se respecte si sa se puna
in aplicare prevederea privind echiparea corespunzatoare a inspectorilor de mediu care ies in raiduri,
cu mijloace de aparare si de inspectare, in special pe timp de noapte etc.

AJMTEM se pozitioneaza ca si organizatie activa Th advocacy pe subiecte legate de activitatea mass-media,
fiind parte a Declaratiilor care cer respectarea drepturilor si libertétilor fundamentale ale jurnalistilor. Tn 2022,
Asociatia a semnat 7 declaratii media privitor la respectarea dreptului la informare, accesul la informatie etc.

AJMTEM

Baseline Target
Performance indicators Achieved in 2022
(2020) 2023
3 declarations of the civil society
representatives supported and
#de petitii Tnaintate sau sustinute de 0 n/a advocated for  environmental

protection

7 declaration related to freedom of
media

Provocari in atingerea Rezultatului 2.2:
» Rezistenta din partea Parlamentului fatd de opiniile diferitd ale reprezentantilor societdtii civile de

mediu.

> Comunicarea si, respectiv, solidaritatea in cadrul comunitdtii de mediu incd sunt superficiale.

Lectii invatate pe parcursul atingerii Rezultatului 2.2:
> Necesitatea de expertizd pe subiecte de mediu, pentru a avea argumente solide si incontestabile in

fata initiativelor cu potential negativ pentru mediu.

> Este necesard consolidarea comunitdtii de mediu, dar si consolidarea dialogului comunitatii cu

autoritdtile responsabile de mediu de la toate nivelurile.


https://www.facebook.com/ipn.md/videos/435535168366206/
https://ecopresa.md/ong-urile-de-mediu-persoanele-care-au-atacat-patru-inspectori-de-mediu-trebuiesc-pedepsite-dur-si-anchetate-sub-acuzatia-de-tentativa-de-omor/
https://ecopresa.md/ong-urile-de-mediu-persoanele-care-au-atacat-patru-inspectori-de-mediu-trebuiesc-pedepsite-dur-si-anchetate-sub-acuzatia-de-tentativa-de-omor/

Rezultat final 3: Organizatie cu un nivel de eficienta, profesionalism si durabilitate
sporita, recunoscuta pentru calitatea expertizei in domeniul mediului la nivel
national

» AJMTEM aplicain activitatea sa principiile de buna guvernare, asigura transparenta organizationala
prin intermediul propriului site web, echipa are un mediu conformabil de munca, utilizand
echipamente moderne.

» Echipa AJMTEM este deschisa pentru noi realizdri, identificad si aplica modalitati inovative de
prezentare de continut, produse. Activitatea organizatiei este vizibila si apreciata de partenerii din
societatea civila, mediul de afaceri, donatori.

> Echipa se afld intr-un proces continuu de dezvoltare profesionald - participa activ in instruiri,
studiaza intens domeniile de mediu - pentru o performanta si nivel de expertiza de inalta calitate.

Progresul catre rezultatul final 3

Rezultat intermediar 3.1: AJMTEM are un nivel sporit de competente si capacitati
profesionale si organizationale

Consolidarea capacitatilor echipei, care activeaza intr-un mediu sigur si confortabil, utilizind echipament
modern, au contribuit la crearea unui climat intern favorabil si o vizibilitate pozitiva in mediul extern.

» Oficiul in care activeaza echipa a fost supus unor lucrari de reparatie curenta si de eficientizare
energeticd (inldturarea puntilor termice, a mucegaiului din colturi, schimbarea becurilor pe LED,
schimbarea caloriferelor etc.), ceea ce a dat rezultate in imbunatatirea mediului de lucru. O necesitate
acutd este si crearea conditiilor la blocul sanitar (WC) si securizarea intrarii principale, lucrari
preconizate Tn 2023.

» Am desfasurat evenimente de consolidare a echipei, inclusiv doua team building-uri.

- Baseline Target . .
Performance indicators (2020) 2023 Achieved in 2022
#parteneriate strategice 2 14 20

Rezultat Imediat 3.1.1.: Nivel sporit al capacitatii si competentelor personalului pe subiecte cheie

Echipa AJMTEM a continuat sa isi dezvolte capacitatile organizationale, continuand si imbunatatind
procesele incepute in 2021, consolidand capacitatile echipei prin instruiri pe subiecte de necesitate — de
dezvoltare organizationala si tematice, team-bulding-uri, discutii de grup.

n 2022 AJMTEM a angajat part-time un jurist, aceasta fiind pentru prima data in istoria organizatiei. Cu ajutorul
juristului, am perfectionat contractele angajatilor si colaboratorilor, contractele de prestari servicii. De
asemenea, pentru prima data am beneficiat, datorita sprijinului Suediei, de serviciile unei companii IT pentru
setarea si functionarea sistemului de lucru pe baza de Microsoft 365, care nu a fost utilizat anterior pana
acum. De asemenea, am colaborat cu designeri pentru realizarea calitativa vizuald a produselor si
evenimentelor.



Staful AIMTEM in 2022:
» 1 director executiv
» 1director dezvoltare
> 1 asistent proiecte
» 2 voluntari activitdti
> 1jurist
Am constatat ca avem nevoie de ajutor la corectura textelor care apar pe Ecopresa, astfel ca pentru prima
data am inceput colaborarea cu o corectoare.
Ecopresa s-a extins ca echipa si a continuat sa functioneze ca o redactie activa cu 5 persoane angajate si
colaboratori:
» 1redactord,
3 reportere,
1 videografa
1 corectoare si
5 colaboratori
2 stagiari.

YV V V V V

Urmare a consolidarii echipei, participarea la evenimente de profesionalizare, a crescut calitatea si cantitatea
de materiale multimedia realizare, inclusiv anchete jurnalistice.

Pentru dezvoltarea capacitatilor profesionale, echipa a participat la o serie de sesiuni de formare, training-
uri, atat de subiecte de mediu, cat si de management, guvernanta, dar si de prevenire a arderii profesionale
etc. Participarea la mese rotunde si ateliere tematice au contribuit la aprofundarea cunostintelor membrilor
echipei (atat reporteri, cat si asistent de proiect, director dezvoltare) pe subiecte de mediu - managementul
deseurilor solide, apele uzate, canalizarea si epurarea, reciclarea, eficienta energetica, monitorizarea
proiectelor investitionale din fonduri europene.

Un sprijin aparte a fost acordat pentru dezvoltarea capacitatilor echipei prin seria de sesiuni de instruire
organizate de Suedia, care au continuat in 2022. Echipa AJMTEM, inclusiv membri ai board-ului, a beneficiat
de aceste instruiri si a participat activ la programele de formare privind dezvoltarea institutionala.

Performance indicators SR Target 2023 Achieved in 2022
(2020)
#angajati 1 7 9

Rezultat Imediat 3.1.2.: AJMTEM, capacitata la nivel operational si tehnologic, inclusiv echipamente adecvate
si functionale si infrastructura IT, care sprijind programele si operatiunile organizatiei.

Tn 2022 am completat echiparea tehnica necesara pentru operatiunile zilnice, procesul de stocare securizati
a informatiei, echipamentul pentru activitatea redactionala si de instruire a studentilor.
Pentru buna activitate a Asociatiei si redactiei Ecopresa, in 2022, au fost achizitionat echipament performant,
care este utilizat pentru crearea de produse calitative:
v" Set de lucru foto/video: 3 Aparate foto/video Canon, cu 2 obiective, 1 set lumini pentru foto/video si
1 stabilizator video, 1 lavaliera
v" Set de lucru birou: 2 Apple Mac Mini pentru editare video, 2 imprimante (alb-negru si color), 8
laptopuri, 4 monitoare,
v" Set de lucru documentare: 4 telefoane mobile, casti,
v" Set de lucru evenimente: 1 proiector, 2 boxe audio portabile
La acestea se adauga accesorii precum mouse, card de stocare video.



De asemenea, au fost donate spre folosintda la Cursul de Jurnalism de Mediu de la USM urmatoarele
echipamente procurate cu sprijinul Suedia:

v" 1 laptop Dell

v" 1 proiector ACER

v" 1 mouse.

Tn 2022 am renuntat la folosirea sistemului de teleconferinte de tip zoom, utilizdnd posibilitatile gratuite
nelimitate oferite de Microsoft 365. Pentru transfer de materiale video si foto, am utilizat modulul box.org,
dar pentru ca pentru termen lung nu este sustenabil din punct de vedere financiar am decis sa migram
stocarea pe share point, unde avem gratuit spatiu oferit de Microsoft.

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 Achieved in 2022
q df onal . q 4 seturi de

A equate an : .unctlona equment and IT echipament (23

infrastructure is in place, supporting AIMTEM 2 16 piese)

programmes and operations

Provocari in atingerea Rezultatului 3.1:

Aplicarea noilor sisteme de operare utilizate, pentru a asigura colaborarea intre angajati;
securitatea datelor in lucrul la distanta;

Costurile mari pentru echipamentul necesar pentru activitatea de birou si editorial3;

Cu cat mai mare este echipa, cu atat este mai dificila coordonarea activitatilor si relatiilor din oficiu.

YV VVYVYY

Lectii invatate pe parcursul atingerii Rezultatului 3.1:
» Bugetarea corectd, luand in calcule devierile pozitive substantiale de pret;
> Repartizarea corecta si echilibrata a sarcinilor, pentru a evita supra extenuarea si arderea
profesional3;
> Intalnirile informale ale echipei, dezvoltd si mentin o atmosfera de lucru plicuts si spiritul de echip4.
Sunt binevenite team building-urile.

Rezultatintermediar 3.2: AIMTEM este organizatie sustenabila din punct de vedere financiar
Rezultat Imediat 3.2.1.: AJMTEM are surse de finantare diversificate

Dezvoltarea capacitatilor echipei AIMTEM ne-a adus rezultate si in capacitatea de atragere a fondurilor.
Doar ca, din pacate, razboiul si criza refugiatilor (inceput in februarie 2022), ulterior criza energetica a
orientat atentia finantatorilor spre aceste mari provocari si au fost extrem de putine apeluri de proiecte pe
domenii de protectia mediului sau implicare comunitara, acces la informatie etc., relevante AIMTEM.

Anul 2022 a venit, insa, cu oportunitati de cofinantare pe subiectul crizei energetice, dat fiind ca echipa
AJMTEM a stat la baza campaniei de comunicare pe subiectul crizei lemnului si a reusit sa atenueze impactul
lipsei de comunicare la nivel institutional, in special la Ministerul Mediului.

Astfel, Asociatia a aplicat si a castigat douad proiecte finantate de Konrad Adenauer Stiftung si People in Need
pe subiectul campaniei de informare, comunicare si advocacy.

De asemenea, Asociatia a finalizat Tn 2022 un proiect sustinut de GEF SGP Moldova, prin care am asigurat
contributie la Festivalul Ziua Mediului, dar si consolidarea capacitatilor de comunicare in randul comunitatii
de mediu.



Am finalizat cu succes proiectul ,,Spre o scoald mai verde durabila si eficienta” — cunoscut si cu numele de
Scoala Verde, finantat de Guvernul Germaniei si realizat de Alianta pentru Eficienta Energetica si
Regenerabile, Tn parteneriat cu Agentia de Eficienta Energetica si Asociatia Jurnalistilor de Mediu si Turism
Ecologic. Tn cadrul proiectului reusind s& atingem rezultate impresionante, valorificand cu un buget comun
de 69.012,94 EUR, dintre care 62.145,30 EUR din partea GIZ.

Au continuat parteneriatele intense cu organizatiile neguvernamentale, am semnat acorduri de parteneriat
cu agenti economici (in cadrul Zilei Mediului). Tn cadrul mecanismului de diseminarea procentuald suma
directionala pentru sustinerea activitatii AIMTEM a crescut dublu fata de 2021.

Sfarsitul de an a venit cu un rezultat pe directia consolidarii capacitatilor de comunicare si implicare a
cetatenilor de catre APL, Asociatia primind un grant de 20 000,00 EUR de la Uniunea Europeana, prin
intermediul ALDA, pentru lucru cu trei comunitati din Telenesti (in 2023).

Cu siguranta, munca bine realizata si determinarea, devotamentul, dedicare cu care muncim la Asociatie este
vizibil Tn mediul extern si acesta contribuie si la atragerea de fonduri.

In anul 2022, sursele de finantare ale AIMTEM au fost:

1. Suportul SIDA ( 183 549 euro)

2. Trei proiecte finantate de KAS, PIN si GEF (93 966 euro)

3. Contracte in cadrul Festivalului Ziua Mediului (5 682,00 euro)

4. Prestdri servicii (8 898,40 euro)

5. Diseminarea procentuald - 2% din impozitul pe venit (147,60 euro)
Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 Achieved in 2022
Annual income 31.500 eur 700.000 eur 292.242 eur

Provocari in atingerea Rezultatului 3.2:
» Criza razboiului si criza energetica au limitat oferta de granturi;
> Pregatirea unui portofoliu de idei pentru proiecte, reiesind din planificarea strategica
AJMTEM si inaintarea conceptelor direct la finantatori, neasteptand apelurile de proiecte.

Lectii invatate pe parcursul atingerii Rezultatului 3.2:

» Rezervarea de timp pentru intalniri si discutii cu persoane cheie din diferite organizatii
finantatoare, prezentarea portofoliului de activitati ale Asociatiei, identificarea de posibilitati
de cooperare pe termen lung;

> Initierea de rubrici/campanii sponsorizate si plasarea lor pe platforma Ecopresa;

» Este nevoie de o campanie mai dinamica legatd de acumularea de surse prin diseminarea
procentuala — 2%;

» Unele activitati ale AIMTEM pot fi sustinute prin campanii de crowdfounding.

Rezultat intermediar 3.3: AIMTEM este o organizatie care asigura aplicarea principiilor de
buna guvernare

Asociatia aplica in totalitate documentele strategice si de politici elaborate si vine cu imbunatatiri rezultate
din procesul de munca.



Am lucrat cu echipa la aplicarea principiile de baza din Strategia de Comunicare (aprobata de board in 2023),
dar am constatat ca inca este nevoie de ajustarea acesteia, lucru pe care il vom face in 2023.

Respectarea Brand book-ului creat in 2021 ne-a adus vizibilitate si impact Tn urma activitatilor AIMTEM si
Ecopresa.

Tn 2022 echipa a identificat mai multe posibilitdti de asigurare a sustenabilitatii financiare, inclusiv ideea unei
tabere de vara pentru tineri (contra cost), care sa invete principiile de mediu si de comunicare pe subiecte de
protectie a mediului.

De asemenea, au fost realizate primele produse puse la dispozitia publicului cu plata, chiar daca simbolica
(maiou si torbita cu desenele Albinei Kolesnicenco (donatie pentru EcoMisto) si biletele la concertul caritabil
(#stejareii). Acestea, dar si alte modalitati de acumulare de fonduri sunt introduse in draftul Strategiei de
dezvoltare financiara a organizatiei (spre finalizare in 2023).

Pentru aplicarea principiilor de transparenta (rapoarte, documente, publicatii) si comunicare
organizationald, am creat si site-ul organizational, www.ajmte.md, anterior datele despre activitatea
Asociatiei fiind disponible pe Ecopresa, dar dificil de identificat.

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 Achieved in 2022
# of documents developed and adopted 0 3 1
#of platfrom for organizational transpancy 0 - 1 www.ajmte.md

Rezultat Imediat 3.3.1.: Politici si requlamente interne dezvoltate, incluzénd perspectivele transversale

Pentru a asigura o functionalitate si structura mai eficienta la nivel organizational, AIMTEM a continuat in
2022 sa aplice prevederile politicilor si regulamentelor dezvoltate in 2020, dar a pus accent si pe
reformularea RAF-ului.

Tn 2022 am continuat s aplicim prevederile documentelor strategice, dar si am lucrat la imbunétitirea
reformularea obiectivelor din RAF, pentru a fnlatura lacunele depistate in procesul nemijlocit de
implementare si alinierea intre documente si activitati. Astfel in 2022 AJMTEM a adaptat RAF-ul la necesitatile
curente organizationale.

Ne-a dat rezultate si delimitarea clara a responsabilitatilor, echipelor si canalelor de comunicare AJMTEM si
Ecopresa. Am evitat suprapunerea de activitati si ne-a fost mai clar sa intelegem pe ce aspecte este nevoie de
consolidare a echipei (de ex.: management proiecte, SMM).

Astfel, AIMTEM fsi continud activitatea de organizatie de mediu care activeaza pe diverse filiere, precum
dezvoltarea jurnalismului de mediu, sprijinul organizatiilor de mediu in procesele de informare si promovare,
organizarea evenimentelor/activitatilor de informare publica, implicarea cetatenilor in actiuni de mediu, iar
Ecopresa este organul de presa al AIMTEM, o platforma specializata pe producerea materialelor mass-media
pentru publicul larg.

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 Achieved in 2022

. . Implemented
#Strategia de comunicare - : . Aproved
and functional


http://www.ajmte.md/
http://www.ajmte.md/

#Strategia de fundraising - Lnr:glfun:mi;:)iil First draft

Rezultat Imediat 3.3.2.: Structura de buna guvernare consolidata

Structurile organizationale AJIMTEM asigura prin activitatea sa aplicarea principiilor de buna guvernare,
colaborarea dintre si in cadrul adunarii generale, consiliului de administrare si directorului executiv
devenind din ce in ce mai consolidata:

» Adunarea Generala a adunat majoritatea membrilor, care s-au implicat in activitatea organizatiei;

» Afost aleasa o noua componenta a Consiliului de Administrare. Sedintele au loc in special online;

» Consiliul de administrare este consultat online si telefonic in continuitate, intre sedinte, pe subiecte
ce legate de implementarea proiectelor, declaratiile si campaniile AIMTEM, lucru care a facut ca
relatia cu acesta sa fie una dinamica si continug;

» Membrii Consiliului participa la activitatile Asociatiei.

Performance indicators Baseline (2020) Target 2023 Achieved in 2022
# of board meetings 0 4 3

Provocari in atingerea Rezultatului 3.3:

Alinierea Raf-ului la prevederile Strategiei de Dezvoltare si, in special la Teoria Schimbarii si activitatile
nemijlocite ale AIMTEM a fost un proces meticulos, de lunga durata. Mai ales din considerentul suprapunerii
multor activitati, a fost dificil de finalizat armonizarea documentului si aprobarea in structura noua.

Lectii invatate pe parcursul atingerii Rezultatului 3.3:
» Importanta unificdrii documentelor strategice de lucru (Strategie, Plan de Actiuni, RAF,
Buget);
» Necesitatea aplicarii unui sistema intern de evaluare si monitorizare.

Operarea in conditii de razboi, criza energetica si post-criza Covid

Activitatea AJIMTEM 1in cadrul programului de core-suport din partea Ambasadei Suedia este desfasurata in
conditii de crize interminabile. Initial, Tn 2020 si 2021 a fost criza de COVID, care ne-a fortat sa ajustam o serie
de mecanisme si proceduri de lucru, dar si ne-a intarziat mai multe procese. Mai mult, in urma acestor crize,
au crescut semnificativ si preturile pe piata, afectand Tn acest mod capacitatea de a achita salarii competitive
si servicii pe masura, precum si de procurari.

Tn 2022 a trebuit s& facem fat situatiei de razboi in vecinitate (Ucraina). La debutul acestuia, cand subiectele
de mediu au pierdut in mod critic din audienta, activitatea AIMTEM a fost practic paralizata. Acest lucru s-a
intdmplat si din cauza riscului ca armata rusa sa intre pe teritoriul RM.

n contextul dat, echipa a avut nevoie si ia un rigaz pentru regandirea activititii si adaptdrii la noua realitate
— am lasat pe lista de asteptare la o buna parte din materialele si activitatile planificate si am inceput sa
producem informatii care au tangenta cu razboiul (daunele de mediu, riscurile legate de centralele nucleare,
buncarele Chisinaului, punctele de colectare a ajutoarelor pentru refugiati etc.). Desi suntem specializati pe



mediu, suntem o asociatie cu atitudine civica si a trebuit inclusiv sa adoptam o atitudine fata de razboi si sa
deviem uneori de la actiuni/subiecte strict legate de mediu. Totodatd, desi in acea perioada au aparut granturi
disponibile pentru organizatii care pot oferi un suport refugiatilor din Ucraina, oferta noastra n-a fost
acceptatd (fiind dezavantajati de spectrul ingust al organizatiei). In astfel de conditii de incertitudine si utilitate
redusa AIMTEM a functionat cel putin o luna.

Dupa asigurarea ca armata rusa deocamdata RM nu poate intra pe teritoriul RM si o oarecare stabilizare la
nivel social, si AIMTEM a inceput sa-si revina la ritmul ei, facand insa anumite modificari in activitatile si
subiectele planificate. In primul rand, devenise evident faptul c& RM urmeazd si se confrunte cu criza
energetica, fiind dependenta de resursele rusesti. De aceea, o buna parte din activitatea anului 2022 a fost
dedicata anume subiectului crizei energetice — pe acest subiect s-a pus accentul la Festivalul Ziua Mediului, a
fost creatd campania ECOlogic, ECOnomic (cu suportul Suediei) etc. Inclusiv, pentru prima oara Ecopresa a
abordat subiectul aprovizionarii cu lemnele de foc si a ghidat in acest sens populatia, pentru a reduce din
efectele panicii si respectiv, cererea crescuta de taiere a copacilor pentru lemn de foc. Mentionam ca
ambasada Suediei a stat si la baza crearii campaniei ECOlogic, ECOnomic — Tn urma unei sedinte organizate
de ambasada cu organizatii de mediu, pe subiectul padurilor.

Desi am reusit sa facem fata crizei si sa ne adaptam rapid situatiei create de razboi, desi am reusit in acest an
sa venim cu o contributie semnificativa in atenuarea impactului crizei energetice in societate, regretam
profund ca anul 2021 a umbrit subiecte de o importanta majora precum calitatea apei, gestionarea deseurilor,
biodiversitatea, calitatea aerului etc., situatie pe care vrem s-o recuperam cat mai curand.

Riscuri si strategii de prevenire si atenuare a acestora

La principalele riscuri mentionate n Planul Strategic pentru 2021-2024 - riscuri externe legat de lipsa vointei
politice, la situatia incerta legata de economica local3, lipsa interesului fata de mediu -, ne-am pomenit in
2022 si cu riscul de razboi, criza refugiatilor, seceta prelungita, criza energetica. AIMTEM a explorat strategii
specifice de atenuare prezentate in matricea de risc de mai jos.

Razboiul in Ucraina si criza refugiatilor, apoi criza energetica au fost riscuri majore noi care au afectat
activitatea, aldturi de riscul de escaladare a instabilititii in regiune. Tn activitatea intern3 aceste riscuri externe
au dus la indisponibilitatea fondurilor, dar fiind, ca finantatorii s-au orientat catre sustinerea depasirii
diverselor crize si nu au acordat fonduri pentru informarea si constientizarea de mediu. Fara sprijinul Suediei,
organizatia ar fi ajuns la limita capacitatilor de operare, in aceste conditii extrem de limitante. Si Tn munca
jurnalistica de mediu s-au mentinut riscurile de acces dificil la informatii de mediu. Totodata, aplicarea unor
metode de prevenire si atenuare au adus rezultate si au Tncurajat jurnalistii sa fie activi pe subiectele de
mediu.

Tabel privind riscurile si strategiile de prevenire/ atenuare:

Risc Grad de impact Nivel de Strategie de prevenire/ ameliorare in
(minor/ moderat/ [probabilitate 2022
major) (foarte probabil/
probabil/ putin
probabil)
Razboi prelungit in Major Foarte probabil Adaptare tematicad, focusata pe
Ucraina impactul de mediu al razboiului,
instruiri pe tema conflictului si muncii
jurnalistului Tn conditii de razboi




Criza refugiatilor Major Foarte probabil Implicarea echipei in actiuni de sprijin
a refugiatilor — programul Moldova
pentru Pace. Identificare de fonduri,
dezvoltarea de actiuni in sprijinul
celor afectati de razboi

Criza energetica/a Major Foarte probabil Dezvoltarea si aplicarea unei campanii

lemnelor de informare, constientizare si
advocacy

Criza pandemica Mare Foarte probabil Sedinte online, imbunatatirea bazei

prelungita tehnico-materiale, pentru lucrul

eficient de la distanta, instruiri la
distanta, revenirea treptata la
evenimente offline, realizarea
evenimentelor de tip hybrid.

Lipsa jurnalistilor Redus Probabil AJMTEM a organizat cursuri si

calificati In domeniul instruiri pentru cresterea

mediului competentilor jurnalistilor pe
subiecte de mediu.

Accesul dificil la surse si |Major Probabil AJMTEM a venit cu strategia

informatii sa descurajeze intalnirilor informale pe subiecte de

jurnalistii fata de interes public, facilitarea accesului

subiectele de mediu direct al jurnalistilor la autoritatile de

mediu, finalizarea baze de date cu
experti, ghidarea jurnalistilor spre
experti de mediu, punem la dispozitie
studii din domeniu.

Lipsa surselor de Major Probabil Dezvoltarea capitolului de prestari
diversificare a servicii, parteneriate strategice cu
fondurilor sectorul de afaceri, dezvoltarea

treptatd a mai multor mecanisme de
finantare sustenabila.

Lectii invatate si pasi urmatori
Din lectiile invatate, pentru urmdtorul an ne vom concentra pe urmatoarele directii, si nu doar:

» Comunicarea directad cu colegii din presa, facilitarea accesului la surse si experti, inclusiv de nivel
international;

» Organizarea cu caracter sistematic a intalnirilor cu presa, inclusiv, de lunga durata (team building-
uri, media camp-uri, intalniri informale etc), pentru ,fidelizarea” acesteia in raport cu subiectele de
presa si AIMTEM;

» Continuarea programului de Jurnalism de Mediu pentru studenti, extinderea cu noi module, stagii
etc.

» Regandirea modului de realizare a continutului, pentru impact sporit, aplicarea principiului calitatii in
defavoarea cantitatii materialelor;

» Consolidarea capacitatilor de expertiza pe subiecte de mediu, pentru a avea argumente solide si
incontestabile Tn fata initiativelor cu potential negativ pentru mediu;



Contributie la consolidarea comunitatii de mediu, dar si la consolidarea dialogului comunitatii cu
autoritatile responsabile de mediu de la toate nivelurile;

Acordarea de cresteri salariale, reiesind din rata medie a inflatiei, repartizarea corecta si echilibrata
a sarcinilor, pentru a evita supra extenuarea si arderea profesional3;

Continuarea activitatilor de imbunatatire a conditiilor de munca, consolidarea cunostintelor echipei-
managementul proiectelor, managementul timpului, organizarea eficienta a procesului de munca,
aprofundarea cunostintelor de limba engleza, completare a bazei tehnico-materiale;

Diversificarea surselor de venit, inclusiv prin Intalniri si discutii cu persoane cheie din diferite
organizatii finantatoare, prezentarea portofoliului de activitati ale Asociatiei, identificarea de
posibilitati de cooperare pe termen lung, initierea unor campanii de crowdfounding;

Analiza implementarii documentelor strategice de lucru (Strategie, Plan de Actiuni, RAF, Buget),
aplicarea unui sistem intern de evaluare si monitorizare.

Identificarea posibilitatilor pentru continuarea programului de core-suport, pentru asigurarea
continuitatii rezultatelor obtinute pe termen lung.



